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Utdrattur

A reglulegum eigendafundi Orkuveitu Reykjavikur (OR) ar hvert skilar stjoérn skyrslu til eigenda um
framfylgd eigendastefnu. Eigendastefnunni er eetlad ad tryggja lydraedislega, gagnseeja, faglega og
skilvirka stjornun fyrirteekisins og efni skyrslunnar hefur ad geyma upplysingar um pad
stefnumidada stjérnarstarf sem a sér stad innan samstaedu OR.

Til samreaemis vid eigendastefnu hefur stefnumérkun og framtidarsyn, med utfeerslu og
stefnuverkefnum verid 1690 fyrir eigendafund til stadfestingar. Med markvissri innleidingu
eigendastefnunnar eru eigendur upplystir um pad hvernig er unnid ad framtidarsyn OR og hvada
arangri hefur verid nad.
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1 Upphafsord

GOair stjérnarhaettir hafa fengid meira veegi hja hagadilum fyrirtaekja og stofnana & sidustu arum.
pad er ekki sist vegna pess ad pegar stjérnun og rekstur fyrirtaekis feerist fra eiganda til adila, sem
starfa i hans umbodi, geta komid upp hagsmunaarekstrar milli peirra. betta hefur verid skilgreint
sem umbodsvandi milli adila. Hérlendis hafa verid gefnar Gt leidbeiningar med pad ad
meginmarkmidi ad studla ad goédum stjdrnarhattum med pvi ad ,skyra hlutverk og abyrgd
stjornenda fyrirteekja og audvelda peim pannig ad raekja storf sin og treysta um leid hag hluthafa
og annarra hagadila®.”

Eigendastefna Orkuveitu Reykjavikur (OR) gengur lengra en leidbeiningar um goda stjérnarhaetti
og skyrir nanar umbod handhafa eigendavaldsins, stjérnar og forstjéra. Med skyrri eigendastefnu
er leitast vid ad ,skyra hlutverk og abyrgd eigendanna og tryggja patttdku peirra i akvérounum um
mikilveeg malefni og stefnumdrkun. Pannig & eigendastefnan ad tryggja lydreedislega, gagnseeja,
faglega og skilvirka stjérnun fyrirteekisins.“?

| sameignarsamningi OR kemur fram ad skila skuli arlega skyrslu um framfylgd eigendastefnunnar.
Eigendastefnan er skyr um sameiginlegan vilja eigendanna, leidarljés og framtidasyn sem stjérn
og stjornendum er falid ad vinna eftir. Med skyrslugjofinni geta eigendur sannreynt ad stefnu peirra
sé i reynd framfylgt. Pa geta eigendur fylgst med stjérnarhattum i samsteedu OR og proun
stefnumidadrar stjornunar. | skyrslu um framfylgd eigendastefnu er farid yfir pessa peetti og er
skyrslan 6llum adgengileg & heimasiour OR, enda er greinargdbd og gagnsae upplysingagjof
naudsynlegur pattur i samfélagsabyrgd fyrirtaekisins.

2 Stjornarheettir og leidarljos eigendastefnu

Eins og vikio er ad i upphafsordum skyrslunnar hefur eigendastefna Orkuveitu Reykjavikur (OR)
ad geyma mikilvaega lysingu a kréfum um stjdrnarheetti. Eigendastefnan er nylunda i peirri
aoferdarfraedi sem fyrirteeki geta nytt sér til ad beeta stjérnhaetti og stefnumidada stjornun og er
han su fyrsta sem islensku orku- og veitufyrirtaeki er sett.

Eigendastefnan er slikt einsdeemi i stjérnarhattum ad tilurd hennar hefur vakid athygli innanlands
sem erlendis. Fraedimenn og stefnumaotandi adilar i vidskiptalifinu hafa leitad til OR til ad freedast
um innleidingu hennar. Til samraemis vid pad gagnsaei sem eigendastefnan bodar hefur OR leitast
vio ad auka adgengi adila ad upplysingum par ad latandi. Til deemis er eigendastefnan og
innleiding hennar kynnt med reglubundnum haetti i haskélasamfélaginu. Pa hafa vera gefnar Gt
greinar og bokarkaflar sem fjalla um OR og innleidingu eigendastefnunnar, sem og mikilvaegi
hennar fyrir stefnumidada akvardanatoku.

Atla ma ad umreeda um eigendastefnu eigi erindi inn i virka umraedu i tengslum vid géda
stjornarheetti og ekki sidur vegna nyrra og meiri krafna um skyrslugerd stjérnar og stjérnenda til
eigenda og annarra hagadila. | leidarljosum eigendastefnu segir ad OR skuli koma fram af
heilindum og trausti samhlida pvi ad reekja samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. P4 segir ad OR
skuli bera hag samfélagsins fyrir brjosti. betta leidarljos eigendastefnu OR er grundvéllur sjalfbeers

1 viaskiptaradi [slands, Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins. (2021). ISBN 978-9935-9565-3-8
2 Orkuveita Reykjavikur. (2014). Eigendastefna. Sétt: https://www.or.is/um-or/skipulag-og-stjornhaettir/eigendastefna/



reksturs og samfélagsabyrgdar hja samsteedunni. _ Li6s-
Heidarleiki er eitt gilda OR og pvi er greinarg6d og gagnsee OR O YOI reigarinn
upplysingagjof naudsynlegur pattur i samfélagsabyrgd _”j?. X
fyrirteekisins.

Carbfix

X X

i Arsskyrslu OR er studst vid hin alpjédlega vidurkenndu
UFS-vidmid® (umhverfi, félagslegir peettir og stjérnarheettir)
um skyrslugjof fyrirteekja hvad vardar sjalfbeerni og
samfélagsabyrgd. Leidbeiningarnar fialla um pad hvernig X
fyrirteeki geta med stefnu, markmidum og upplysingagjof p
synt samfélagslega abyrgd i verki.

Heimsmarkmio sameinudu pjédanna hafa verio tengd vio
heildarstefnu og studningsstefnur samsteedunnar sem
6.kafli eigendastefnunnar tilgreinir. Pannig vinnur
samsteedan ad framgangi heimsmarkmidanna og tengir
stefnuverkefni sin markmidunum. Jafnframt er i Arsskyrslu
synt hvernig starfsemin stydur vid Heimsmarkmidin 17.

X X X X X
X X X X X X X X
P

A arinu 2021 lauk pvi ad hvert og eitt félag i samsteedunni X
forgangsradadi Heimsmarkmidum og voru pau skjalfest i
heildarstefnu  hvers félags. Myndin synir hvada ) , ,

. . ; T, L . Mynd 1 Forgangsrodun Heimsmarkmida

Fyrir dyrum stendur innleiding nys verkefnastjérnunarkerfis

hja samsteedu OR, Vitans. Vid skraningu hvers verkefnis er markmid pess tengt videigandi
Heimsmarkmidi og pvi verdur & medal mogulegra Gttaka Ur kerfinu upplysingar um raunverulegar
aherslur & markmidin m.t.t. peirra verkefna sem samstaedan reedst i og gefur pannig a.m.k.
visbendingu um hvort &herslur stjdrna fyrirteekjanna i samstaedunni eru ad skila sér i starfi peirra.

2.1 Sameining umhverfis og audlindastefnu og stefnu um samfélagsabyrgo

Umhverfis- og audlindastefna OR hlaut gagngera endurskodun arid 2012 og hefur reynst
samsteedunni 6flugt teeki til ad na metnadarfullum markmidum i umhverfismalum. M4 par nefna
arangur i loftslagsmalum, loftgeedamalum hvad vardar brennisteinsvetni, umbeetur i innkaupum og
vatnsvernd, svo deemi séu tekin. Skilgreining pydingarmikilla umhverfispatta er par
grundvallaratridi. Markmid eru sett hvad vardar hvern peirra og skilgreindar meelingar a framvindu.

Sidla ars hoéfst vinna vid ad nyta styrk umhverfis- og audlindastefnunnar til styringar a 6érum
pyodingarmiklum sjélfbaernipattum, pad er ad bera kennsl a pa pydingarmiklu samfélags- og
stjérnarhattapeetti sem rétt sé ad leggja aherslu a i starfseminni og leggja grunn ad markvissti
voktun peirra og styringu. Nlverandi stefna OR um samfélagsabyrgd er pa felld inn i umhverfis-
og audlindastefnuna undir nyju heiti. Viobuid er ad su stjérn sem tekur vid haustid 2022 og nyr
forstjori munu vilja setja mark sitt & pa vinnu.

3 vidskiptarad islands i samstarfi vid Nasdag, Festu, IcelandSIF og Stadlarad islands. (2020) UFS leidbeiningar.
Sott:  https://vidskiptarad.cdn.prismic.io/vidskiptarad/964ee324-5839-421d-9e6b-a85d871f67b0_2021_02_18-UFS-
leidbeiningar.pdf



2.2 Virkinnleiding eigendastefnu

Talad er um stefnumidada stjornarheetti pegar kemur ad innleidingu eigendastefnunnar. pad
helgast af pvi ad innleiding hennar snyst um meira og annad en pad hvernig stefnt skuli ad
framtidarsyn OR med skipulagdri adgerdarasetlun og markmidum. Eigendastefnan audveldar
stjérnarfolki og stjornendum OR &kvardanattku og er skyr leidbeining um pann ramma sem vinna
a innan. begar eigendur eru skyrir um sinn sameiginlega vilja er stefnumidoud akvardanataka
markvissari.

petta virka innleidingarferli er forsenda pess ad tryggja megi sampeettingu eigendastefnunnar vid
stjornarheetti i samstaedu OR. Innleidingarferli eigendastefnu og stefnumétunar er hluti af geeda-
0g ahaettustyringu i samstsedunni. [ skyrslu Innri endurskodunar Reykjavikurborgar fra 2018 segir
“Stjornarhattaleidbeiningar Vidskiptarads o.fl. gera kréfu um ad markmid fyrirtaekisins séu
skilgreind i heild og nidur & einingar i samraemi vid heildarmarkmid pannig ad allir stefni i sbmu att.
Einnig parf ad tengja markmid eftirlitsadgerda vido heildarmarkmid fyrirteekisins og aheaettu sem
fyrirteekido stendur frammi fyrir. Heildarstefna OR og studningsstefnur mynda saman
heildarmarkmid OR og allar starfseiningar purfa ad vera medvitadar um peer til ad reekja hlutverk
sitt gagnvart virkni innra eftirlits.“

P& segir i nidurstddum sému skyrslu, sem lysir stefnumidudum stjérnarhattum samsteedunnar:
»otjorn og stjornendur OR og dotturfélaga leida eigendastefnuna markvisst i gegnum allar
skipulagsheildir med heildarstefnu og Utfeerdum studningsstefnum sem saeta arlegri ryni a
vettvangi stjérnar méourfélagsins og stjorna détturfélaganna. bannig hefur verid lagdur grunnur ad
stefnumidadri stjornun innan samstaedu Orkuveitu Reykjavikur. Su heildarstefnumoétun sem farid
hefur fram er til pess fallin ad styrkja eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins, auk pess sem unnid hefur verid
ad innleidingu &haettustjornunar & heildargrunni sem eflir samtimaeftirlit stjérnenda. Allar
starfseiningar innan samstaedu Orkuveitunnar aettu pannig ad geta tryggt med heefilegri vissu ad
heildarmarkmidum fyrirteekisins verdi nad.”

3 Ryni eigendastefnu

I skyrslu til eigenda um framfylgd eigendastefnu 2021 opnadi stjérn & umraedu vid eigendur sem
snyr ad einféldun & 6. kafla eigendastefnunnar um stefnumaétun. bad er vilji stjornar og stjérnenda
ao einfalda og feekka studningsstefnum sem stjornir félaga ryna, en leggja aukna &herslu 4 viomio
i rekstri og markmid. Med pvi moti verdur heegara ad tengja betur saman stefnu, verkefnastyringu
og daglegan rekstur. Aherslan verdur pannig samhlida & baettan daglegan rekstur og naudsynlegar
breytingar rekstrar sem feera samstaeduna afram i att ad framtidarsyn hennar. ba er virdi i pvi fyrir
stefnumidada menningu samsteedunnar sem avallt er verid ad vinna med.

z

i arsskyrslu OR sem gefin var Ut med rafreenum heetti nG & arinu opnadi stjérnarformadur,
Brynhildur Davidsdottir, & samtal eigenda vardandi ryni eigendastefnunnar og segir , Um pessar
mundir er Eigendastefna Orkuveitu Reykjavikur aratugargémul. Hln reyndist einkar heilladrjig vid
endurreisn og endurmétun Orkuveitu Reykjavikur og leidarljos hennar hafa verid okkur stjérnarfolki
traustur vegvisir pegar tekist er a vid verkefni lidandi stundar... breytingar sem ordid hafa & ymsu
i umhverfi starfseminnar & sidasta aratug eru tilefni til skipulegs samtals um aherslur i starfseminni.
Engir eru betur fallnir en eigendur fyrirteekisins til ad endurspegla breytingu samfélagslegra

4 Innri endurskodun Reykjavikurborgar. (2018). Vinnustadamenningn og mannaudsmal hja Orkuveitu Reykjavikur. IE18090007.
Sott af: https://www.or.is/documents/61/vinnustadarmenning_og_mannaudsmal_hja_or_-_november_2018_ie_8rDWIbl.pdf



vidhorfa til starfseminnar og pess hvernig til deemis ny orkustefna fyrir island, loftslagsmarkmid,
ahersla & hringrasarhagkerfid og greenar fjarfestingar, snjallvaeding, sjalfvirkniveeding og breytingar
a samkeppnismoérkudum eetti ad endurspeglast hja Orkuveitu Reykjavikur.*

petta rimar vid pad sem eigendastefnhan segir ad hin sé samstarfssattmali eigenda. bar af leidandi
verda ekki gerdar &4 henni breytingar nema i samkomulagi peirra. P& purfa sveitarstjornir ad
sampykkja breytingar og stadfesta a eigendafundi OR. | samreemi er pad ein af aherslum
eigendastefnunnar ad leitast skuli vid ad tryggja patttoku eigenda i akvérounum um mikilveeg
malefni og stefnumadrkun.

4 Lykilverkefni heildarstefnu

pau lykilverkefni sem stjérn OR hefur falid fyrirteekjum samstaedunnar ad setja i forgang er eetlad
ao feera samstaeduna i att ad framtidarsyn. Hér verdur gerd grein fyrir hverju forgangsverkefni fyrir
sig, stodu peirra (fra sidustu skyrslu um framfylgd eigendastefnu®) og pau tengd vid leidarljés og
tiltekin akveedi eigendastefnunnar samhlida peim heimsmarkmioum sem stefnuverkefnin stydja.

4.1.1 Félagsform OR

Kafli eigendastefnunnar sem snyr ad stjornarhattum (kafli 5) segir ad tryggja eiga fagmennsku,
hagkveemni, raddeild, gagnseei og abyrgd i rekstrinum. | leidarljoésum eigendastefnunnar segir
jafnframt ad ahersla skuli 16g & abyrga nytingu fjarmuna. Med pad fyrir augum er eitt lykilverkefna
samsteedunnar félagsform OR. betta stefnuverkefni snyr ad félagsformi modurfélags
samsteedunnar og greiningu a kostum pess og goéllum. Greiningu er lokid og kostir pess ad faera
OR yfir i ohf. vaeri medal annars einféldun samstaedunnar og beett nyting fjarmuna, enda eettu ad
vera uppfyllt skilyrdi til adildar OR ad samskottun med 6orum féldgum samsteedunnar,
tekjuskattshlutfall sef. er i dag 37,6% en ohf. 20%. Med samskottun samstaedunnar yrdi takmaorkun
a fradreetti vaxtagjalda innan samstaedu Ur ségunni. Helsti 6kosturinn er skattlagning a uttektir
hluthafa eru heerri i hlutafélogum en a moti kemur ad ardgreidslur fra détturfélégum til médurfélags
eru undanpegnar skatti.

A adalfundi OR pann 28. april 2022 sammeeltust eigendur OR um ad setja af stad vinnu vid ryni &
fjarmagnsskipan og ardgreidsluskilyrdi fyrirteekisins. bessari vinnu er aetlad ad eiga sér stad a
eigendavettvangi med adckomu OR.

41.2 bréun Carbfix

| pessu lykilverkefni um préun Carbfix var 16gd ahersla a pad ad fyrir laegi skyr framtidarsyn og
videigandi 4eetlanir fyrir félagid, medal annars sem sneru ad hrada uppbyggingar og fyrirkomulagi
starfseminnar en einnig ad fjarmégnun og samstarfi. | lok arsins 2021 héfdu verid lagdar fram tveer
tillogur pess efnis sem pa bidu sampykktar eigenda. Eigendur OR stadfestu einréma a arinu

5 Gudrin Erla Jonsdottir. (2021). Framfylgd eigendastefnu. Skyrsla til eigenda Orkuveitu Reykjavikur. Sétt af:
https://www.or.is/documents/1186/EF10122021_Sk%C3%BDrsla_um_framfylgd_eigendastefnu_2021.pdf



sampykki stjornar OR-eigna fyrir heimild til ad Carbfix ohf. stofnadi détturfélag, Carbfix hf. bessu
stefnuverkefni er pvi lokid eins og pad var skilgreint og dhersla Carbfix verdur ni & ad styrkja stoou
og framgang Carbfix adferdarinnar, innanlands og erlendis.

5 it 135

4.1.3 100 &ra syn audlinda

Eitt leidarljésa eigendastefnunnar er ad leggja skuli aherslu & virdingu gagnvart umhverfinu og
abyrga nytingu audlinda. P& segir i kafla 6.3 i eigendastefnu ad OR skuli leitast vid ad baeta nytingu
audlinda og adfanga i samreemi vid sjonarmio sjalfbaerrar prounar. Eitt peirra lykilverkefna sem
hafa verid skilgreind er stefnuverkefnid 100 ara syn audlinda. betta er langtimaverkefni sem unnid
hefur verid i samstaedunni um nokkurt skeid. betta verkefni snyr ad pvi ad gerd verd heildstaed
Uttekt a st6du audlinda og forda sem OR hefur yfir ad rdda. ba skal reeda aaetlanir til lengri og
skemmri tima um réttindi og nytingu. NUna hafa verid unnar eftirspurnarspar i 6llum veitum. ba er
kominn vegvisir ad fordadflun fyrir steerstu veiturnar og adgerdir hafnar, t.d. sumarhvild
laghitasveeda. Skyr syn i fordadflun beetir &kvardanir.

Framvinda stefnuverkefnisins hefur verid sett upp a myndraenan hatt og ma par sja hvada
verkefnum er lokid og hvad er framundan.

2023

2019 2020-2021 2021-2022 2022 Hi(;a"e,it‘;"l
Hitaveita Hbs & Vatnsveita Rvk Hitaveita Hbs Vatnsveita No; uradr Ia >
Hengillinn & Akraness aénnur kynsléd Borgarfjardar 5 orrai ,a S
Hligarveita og
. . . O Grimsnesveita
2020 oo 2022 2023 2024
Hitaveita Hitaveitur Qlfus, Hitaveita Hita- og Vatnsveitur
Rangainga Hveragerd_ls & Akraness og vatnsveita Grundarfjardar
Austurveita Borgarnes Stykkishélms Reykholtsdals
Hvanneyri &
Uthlia

_E_ 97% 100%

Mynd 2. Framtidarsyn fordaméla. Hlutfall forda sem unnin hefur verid framtidarsyn fyrir.

T
O

4.1.4 Fréaveita og hringrasarhagkerfi

Umfangsmikid forgangsmal sem snyr medal annars ad loftslagsmalum. Snyr einnig ad blagreenum
lausnum, nytingu a pvi sem til fellur, hreinsistédvum og regluverki.

Stefnuverkefni um fraveitu og hringrasarhagkerfi hefur pad ad meginmarkmio ad lagmarka séun
og h&dmarka nytingu i rekstri fraveitukerfa. OR er i samstarfsverkefni med Reykjavikurborg um
,Graena planid“ par sem medal annars er verid ad skoda urgangsnytingu. ba hafa Veitur lagt rika
aherslu & forvarnir og freedslu til almennings. A arinu 2023 er fyrirhugad stefnuverkefni sem aetlad



er ad storefla innleidingu & nattdrulegri hreinsun ofanvatns (blagreenar ofanvatnslausnir) og vinna
ao urgangsmedhondlun med fyrirteekjum, til deemis Sorpu.

Anrif loftslagsméla eru afar brynt vidfangsefni og er stefnuverkefnid adlégun ad
loftslagsbreytingum samvinnuverkefni OR samstaedunnar vid stjornvoéld, sveitarfélog, fyrirteeki
og almenning. Starfsemi OR samsteedunnar er i miklu navigi vio nattdrudflin og had peim. bvi er
mikilveegt ad moéta timasettar adgerdir og eftirfylgni um adldégun ad loftslagsbreytingum. Stjérn OR
kalladi eftir pvi ad fyrirtaekid kannadi hugsanleg ahrif loftslagsbreytinga a starfsemi OR. Fyrsti
afangi pessa verkefnis leiddi af sér skyrsluna: Adlogun OR samstaedunnar ad loftslagsbreytingum.®

HATTA OG ORSAKIR RADSTAFANIR

Askorun a8 anna hamarks eftirspurn
til framtidar ef purrkar og
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Auka eftirlitsmeelingar, vinna gegn 6parfa séun, nyta
taekninyjungar, fjolga maelum til ad baeta syn a og styra
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Mynd 4 Loftslagsahaettur. Adldgun ad loftslagsbreytingum: rafveita og hitaveita.

Stjérn OR hefur nu kallad eftir uppfeersiu a stédu adlégunar ad loftslagsbreytingum. Unnid er ad
peirri uppfeerslu par sem farid er yfir framfarir fra Gtkomu sidustu skyrslu &rid 2021 og auk Veitna
verdur fjallad um hin félég OR; Orku nattdrunnar (ON), Ljosleidarann og Carbfix. Ahersla er 16gd

a ad syna framfarir fra sidustu skyrslu, skoda og meta adldégunarkosti og stddu adgerdaraaetiunar.
Vonast er til ad vinnu ljuki fyrir arslok 2022.
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415 Starfsféolk —starfsumhverfi framtidar

Stefnuverkefnio um Starfsfélk og starfsumhverfi framtidar snyr ad breytingum a stérfum og
starfsumhverfi, med hvada haetti jafnraedi er tryggt og gaett sé ad pvi ad ekki skapist adstédumunur.
Gerd var greining med petta fyrir augum og Ur peirri greiningu komu nyjar aherslur mannauds og
menningar hja OR sem hafa verid innleiddar og er pessu verkefni ni lokid eins og pad var skilgreint
og OR stefnir hradbyr inn i framtidina.

Til pess ad tryggja pad ad adstodumunur skapist ekki og til ad tryggja ad o6ll storf njéti jafnraedis
hefur verid skodad hvernig auka ma sveigjanleika i 6likum stérfum. Edli malsins samkvaemt er ekki
sami sveigjanleiki i 6llum stérfum en pad hefur medal annars verid horft til pess hvernig buid er til
sveigjanlegt starfsumhverfi. Pad er til deemis gert med heimavinnusamningum og heildstsedri
nalgun & vellidan starfsfolks. Um fjdrdungur starfsfélks er med heimavinnusamning. P4 er einnig
horft til yfirstandandi framkveemda & vesturhdsi og ad innrétta vinnustadinn pannig ad hann gefi
feeri & Olikri vinnuadstédu fyrir mismunandi storf til framtidar. | pessari vinnu er horft til peirrar
menningar sem OR Vvill skapa og audvelda starfsfolki i 6likum hlutverkum ad vinna saman. A
pessari vegferd eru starfsanaegjukannanir tidari, en manadarlega er tekinn svokalladur
»-mannaudspuls” sem studlar ad virkari endurgjof.
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4.1.6 Orkuskipti og framtidarorkumarkadur

petta forgangsmal snyr medal annars ad orkuskiptum i héfnum, alags- og notkunarstyringu
samhlida snjallvaedingu.

Veitur sem sérleyfishafi og aflvaki orkuskipta stydja vid pessa vegferd med beinum adgerdum og
med pvi ad hafa ahrif & umraeduna. Veitur vinna ad undirblningi nyrrar adveitustédvar samhlida
pvi ad skipaflutningsfyrirteeki eru ad undirbla sina starfsemi til ad rafveedast. borf er a oflugri
adkomu opinberra adila til pess ad petta takist. Vegferdin er hafin hja Faxafléahéfnum en ekki
liggur fyrir skyr stefna ad draga Ur losun vid hafnir né studningur rikis vio pad.

NU stendur yfir endurnyjun a 6llum sélumaelum Veitna og i peirra stad eru settir snjallir meelar. bad
sem einkennir snjalla maela umfram ndverandi eru moguleikar peirra til ad meela orkunotkun og
afhendingargeaedi orkunnar a allt ad 15 minutna fresti og skila upplysingum par ad lGtandi sjalfvirkt
til innri upplysingakerfa Veitna. Snjallmeelaverkefnid leggur grunn ad fiélpaettum moguleikum i
pjénustu vid vidskiptavini, nyjungum i verdskram, eftirliti med athendingargaedum, astandsstyringu
i viohaldi veitukerfanna auk voktunar a alagi i kerfunum. Snjallir meelar gefa vidskiptavinum Veitna
ytarlegar upplysingar um orkunotkun og moéguleika & ad spara orku eda nyta hana betur. BUio er
ao skipta um 12% meelanna og er markmioid ad verkefninu ljuki ekki sidar en i arsbyrjun 2025.
Verkefnid hefur ekki farid varhluta af pvi alagi sem er & adfangakedjur i heiminum i dag og
framvindan pvi ekki samkveemt aeetlun. Ad 6dru leyti gengur verkefnid vel, er innan
kostnadaraaetlunar og geedameelingar koma vel ut.

Pa stendur einnig yfir ,HI6dum betur stefnuverkefni sem midar ad pvi ad kanna hvernig heegt er
ad dreifa alagi rafbilahledslu og nyta raforkukerfid betur med pvi ad préfa mismunandi gerdir
alagsstyringa (verdstyringar og beinar styringar) og upplifun vidskiptavina af pvi. Rannséknin er
hluti af Sparcs, sem er rannséknarverkefni sem er med aherslu 4 vistveenar borgir en verkefnid er
styrkt ad hluta til af nyskdpunarsjodi Evropusambandsins, Horizon 2020. | rannsékninni eru 130



patttakendur i sérbyli og 25 i fjolbyli sem 6ll fa snjallmeaeli og fri afnot af hledslustéd medan &
verkefninu stendur.

A adalfundi OR pann 28. april 2022 lagdi Seevar Freyr brainsson fram tilldgu baejarstjornar
Akraneskaupstadar til adalfundar pess edlis ad stjérn OR leggi aukna aherslu a framleidslu og solu
raforku i starfsemi sinni. Fyrirsjaanlegur sé mikill voxtur i eftirspurn eftir graenni orku sem framleidd
sé med sjalfbeerum heetti. Erindinu var frestad til framhaldsadalfundar.

A stjérnarfundi 8. mars 2022 6skadi Eypor Laxdal Arnalds ad stjérn reeddi um pad hvernig
samsteeda OR gaeti nytt sem best pa orkukosti og audlindir, sem fyrirteekin hafa yfir ad rdda. Einnig
ao upplyst yréi um stédu orkukosta i Rammaaaetiun.
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5 Akvardanir sem hljota skulu sampykki eigenda

Pann 3. mai 2022 sampykkti borgarstjérn Reykjavikur almenna eigandastefnu vegna eignarhalds
borgarinnar i félogum par sem han er meirihlutaeigandi. Stefnan neer pvi til Orkuveitu Reykjavikur
(OR). Tilgangur hennar er ,...ad marka stefnu Reykjavikurborgar vegna eignarhalds i fyrirtaekjum
og kveda a um skipulag og stjérnarheetti borgarinnar sem eiganda peirra, &samt pvi ad studla ad
gegnseei par ad lutandi.“ bPa pegar hafdi stjérnkerfi Reykjavikurborgar verid breytt og sett a stofn
eigandafyrirsvar par sem borgarstjori ber abyrgd a eigandafyrirsvari en borgarritari ber abyrgd a
framkveemd stefnunnar.

Moérg akveedi stefnunnar eru samhljéda akveedum i eigendastefnu OR og i heild er stefnan i
samraemi vid pa stjérnarhaetti sem komid var & med endurskodun sameignarsamnings um OR &rid
2014. Kj6si eigendur OR sameiginlega ad taka upp akveedi stefnu Reykjavikurborgar kemur til ryni
Sameignarsamnings auk nokkurra skjala i Rekstrarhandbék og stefnumoétun OR, s.s. fyrirkomulag
eigendafunda, ryni sidareglna og skrdning samskipta.

I stefnunni er gert rad fyrir skraningu ferla i samskiptum, t.d. vardandi fjarhagsspar og adrar
rekstrarlegar upplysingar. bar sem OR er Gtgefandi skradra skuldabréfa & markadi parf ad ryna
sérstaklega krofur eigandastefnunnar um upplysingagjof 4dur en til sampykktar fjarhagsspar
kemur. baer parf ad samraema krofum kauphallar og fjarmalaeftirlits um upplysingagjof til
markadar.

Skraning slikra samskiptaferla gefur feeri til frekari umboéta i samskiptum OR og eigenda. betta
vardar medal annars akvardanir sem eigendastefna OR eda sameignarsamningur kalla & ad
stadfestar séu af eigendum. A sidustu misserum hafa nokkur mal 1idid fyrir tafir & ad afstada
eigenda OR hafi verid tekin og mé& pad vafalaust rekja ad einhverju leiti til skorts & skradu verklagi.

A arunum 2021 (Akraneskaupstadur og Borgarbyggd) og 2022 (Reykjavikurborg) stadfestu
eigendur sampykkt stjornar OR um stofnun nys doétturfélags Carbfix ohf., Carbfix hf. til
fjarmdgnunar Carbfix verkefna.



6 Lokaoro

Med pessari skyrslu um framfylgd eigendastefnu hafa eigendur samstaedu Orkuveitu Reykjavikur
(OR) verio upplystir um pad med hvada heetti stefnu peirra er fylgt eftir. Rik dhersla hefur verid a
pad 16gd ad innleida eigendastefnuna med markvissum og skilvirkum haetti enda er han veigamikill
hluti stjérnarhatta OR og stefnumidadrar stjornunar samsteedunnar. Af pessum astsedum er talad
um stefnumidada stjérnarhaetti hja OR. beir eru hluti af innri gaeda- og ahaettustyringu OR
samsteedunnar og styrkja eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins.

I skyrslunni er gerd grein fyrir hverju forgangsmali sem stjérn OR hefur skilgreint og farid yfir stodu
beirra. Arangur sem nadst hefur i innleidingu stefnumidadra stjérnhatta hja samsteedu OR hefur
vakid athygli hérlendis sem erlendis. Peirri forystu og peim sessi sem samstaedan skipar verdur
vidhaldi®d med pvi ad halda afram ad préa og proska stefnumidada stjornun. | skyrslu pessari er
1690 fram og reifud hugmynd um ryni stefnumaétunarkafla eigendastefnunnar, sem tru er & ad verdi
til frekari framprounar stefnumidadra stjornhatta samsteedunnar. Pa er og hvatning til ryni
stefnunnar i heild sinni vegna breytinga sem or@id hafa & ymsu i umhverfi starfseminnar a sidasta
aratug. beer eru tilefni til skipulegs samtals eigenda um aherslur i starfseminni.
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