STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2023, manudaginn 2. oktober kl. 15:30 var haldinn 342. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundabunad.

Fundarfolk: Gylfi Magnusson, Vala Valtysdaéttir, Skali Pér Helgason, Ragnhildur Alda
Maria Vilhjalmsdattir, Pordur Gunnarsson, Valgardur Lyngdal Jonsson og Unnur Lindal.
Gudveig Lind Eygldarddttir var fjarverandi.

Einnig toku Seevar Freyr brainsson, forstjori og Benedikt K. Magnusson, framkvaemdastjori
fjarmala patt i fundinum.

Fundarritari var Elin Sméaradottir.

petta gerdist:

1. Benedikt K. Magnusson, framkvemdastjori fjarmala lagdi fram ad nyju fjarhagsspa
samstaeou Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2024 oqg langtimaspé aranna 2024-2028.

Benedikt upplysti ad gerdar hafi verid dverulegar leidréttingar & greinargerd fra peirri
atgafu sem kynnt var a stjérnarfundi 25. september sl., en engar efnislegar breytingar.

Pérdur Gunnarsson leggur fram eftirfarandi bokun og breytingartillogu:

Aréttud er bokun fra stjornarfundi 330 sem fram for 27 .februar sidastlidinn, par sem
sagoi medal annars: ,, Undirritadur leggur pvi til ad stjorn taki til umraedu og
umfjollunar ad falla fra ardgreidslu til eigenda vegna rekstararsins 2022. Til vara
er lagt til ad stjérn fresti akvordun um ardgreidslu, par til framvinda efnahagsmaéla
hefur tekio a sig skyrari mynd.” Baoum tillogum var hafnad af meirihluta stjornar.

NU liggur fyrir ad afkoma samsteedu OR & fyrri helmingi 2023 var undir pvi sem lagt
var upp med vid gerd fjarhagsspar 2023-2027, en samkvemt henni var hagnadur
arsins aatladur 13 milljaroar eftir skatta. Nu liggur fyrir ad hagnadur OR a fyrstu
sex manudum arsins 2023 var 1,5 milljardur krona eftir skatta. Stersta ardgreidslan
i sogu fyrirteekisins var engu ad sidur innt af hendi til eigenda & fyrri hluta arsins. Su
ardgreidsla nam 5,5 milljéréum kréna og svaradi til um 70% af hagnadi arsins 2022.

Endurgreidsluferill skulda OR & &rinu 2024 er allpungur. A sama tima hyggur
fyrirteekio & toluverdar fjarfestingar, einkum til ad vinna upp undirfjarfestingu
aratugarins sem fylgdi fjarmalaafallinu 2008, en pa var naudsynlegum fjarfestingum
slegid a frest til ad tryggja rekstrarhefi fyrirtaekisins.

Pad eru sameiginlegir hagsmunir baedi OR og eigenda fyrirtaekisins ad fjarhagslegt
heilbrigdi samsteedu OR sé med besta méti til lengri tima. Samkvemt peirri
fljarhagsspa sem nu er 16gd fyrir stjorn 2024-28 er 1jost ad ekki ma mikid ut af bera
til ad ardgreidslumalikvardar aranna 2024 til 2026 verdi innan marka. bar ad auki
hefur komid fram umfjéllun fjarmalasvids OR ad fjarfestingaporf fyrirteekisins verdi
hugsanlega meiri en fjarhagsspa kvedur & um i naverandi mynd.

Ardgreidsla arsins 2024 vegna rekstrararsins 2023 er aatlud 6 milljardar krona.
Hafandi i huga afkomu OR a fyrri hluta ars 2023, verdlags- og alverdspréun a pridja
arsfjordungi og efnahagshorfur pad sem eftir lifir ars, atti ardgreidsluatlun OR til
neestu ara ad vera stjéornarmonnum alvarlegt umhugsunarefni.



Undirritadur leggur fram pa breytingartillogu & fjarhagsspa ad falla fra
ardgreioslum &ranna 2024, 2025 og 2026. Til vara er lagt til ad falla fra fyrirhugadri
ardgreidslu 2024.

Fjarhagsspain borin upp og sampykkt med atkvedum Gylfa Magnussonar, Volu
Valtysdottur, Skala Pbors Helgasonar og Valgards Lyngdals Jonssonar. Pordur
Gunnarsson og Ragnhildur Alda Maria Vilhjalmsdottir sitja hjé.

Varatillaga bordar borin upp og felld. bérdur Gunnarsson og Ragnhildur Alda Maria
Vilhjalmsdéttir greida atkveedi med tillogunni en Gylfi Magnusson, Vala Valtysdottir,
Skali por Helgason og Valgardur Lyngdal Jonsson & moti.

Adaltillaga bordar borin upp og felld. Pordur Gunnarsson og Ragnhildur Alda Maria
Vilhjalmsdéttir greida atkveedi med tillogunni en Gylfi Magnusson, Vala Valtysdottir,
Skali por Helgason og Valgardur Lyngdal Jonsson & moti.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitio kl. 16:02.

Naesti reglulegi fundur stjornar verdur haldinn pann 23. oktober 2023.
Gylfi Magnusson,

Vala Valtysdottir, Skuli Por Helgason, Ragnhildur Alda Maria Vilhjalmsdottir,
Pordur Gunnarsson, Valgardur Lyngdal Jonsson, Unnur Lindal.
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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur Skipurit samsteedu OR (September 2023)

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki sem leggur grunn ad lifsgeedum i
peim sveitarfélégum sem hin pjénar. Han nytir audlindir & abyrgan, sjalfbeeran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi

kynsloda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru {RigE ol el
Framsyni Hagsyni  Heidarleiki
Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR
er ni samsteeda pjénustufyrirtaekja med pjonandi médurfélagi. Dotturfélogin eru NG T e (e
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur vatns-, hita-, raf- og fraveitukerfa sem | i ; oKttt | e e

flest eru starfsreekt med sérleyfi, Orka nattGrunnar, sem rekur orkuver og selur EPNN | wen  amsserwe oo
rafmagn a samkeppnismarkadi og heitt vatn, Ljésleidarinn byggir upp og rekur T

fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirteeki til Utbreidslu &
samnefndri adferd til kolefnisbindingar.
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@R — Eigendur Orkuveitu Reykjavikur

Reykjavikur

Reykjavikurborg '
Moédurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt 93,539%
sérstokum logum nr. 136/2013. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir;
Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur stjéorn sem kjorin er

) Akraneskaupstadur Borgarbyggd
5,628% 0,933%

af sveitarstjornum eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturfélégum. Innan Ardgreioslur til eigenda taka avallt mid af:

moédurfélagsins eru prjl svid sem pjéna allri samstaedunni; Mannaudur og menning e ardgreidsluskilyroum sem stjorn OR og eigendur sampykktu upphaflega
sem heldur utan um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsdknir og undir lok ars 2015,

nyskopun sem er sameiginlegt prounarsvid visinda- og teeknifélks og Fjarmal sem e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra péatta
hefur medal annars umsjén med fjarmalum samsteedunnar, reikningshaldi, hans,

upplysingateekni, geeda- og upplysingastjornun, innkaupum og tekjustyringu. Undir e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt og samkeppnishaeft verd &
forstjora heyra Stjornheettir og stefna par sem starfa sérfreedingar i ymsum pjonustu og

malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirteekjunum i samstaedunni. e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
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Stefna OR

Stefnumo6tun OR byggir & eigendastefnu sem upphaflega var sampykkt i

sveitarstjornum eigenda arid 2012. Framtidarsyn OR er ad auka lifsgeedi med
sjalfbeerni ad leidarljosi.
Heildarstefna OR byggir & tilteknum grunnstodum sem eru leidarljés um métun &
stefnu og aherslum i allri samsteedunni: .
Grunnstodirnar og lykilaherslur i starfseminni eru:
e Sjalfbaer préun: Nyta nattlrugeedi a sjalfbaeran og abyrgan hatt, vera til
fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbdtum.
e Stafraeen préun: Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og
orugga pjénustu.
e Hagkveemni: Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkveemni sem tryggir
pjénustu i takt vid parfir samfélagsins.
e Menningin okkar: Vera eftirsbknarverdur vinnustadur par sem fagpekking
0g pjoénustuvilji fer saman
Anerslurnar endurspeglast i stefnuhisi OR, sem hver og einn starfsmadur
samstedunnar getur nytt sér til ad forgangsrada verkefnum Gt fra virdi og
sameiginlegum aherslum.

HLUTVERK
Leggja grunn ad lifsgaedum

FRAMTIDARSYN
Aukaz lifsgaedi og samfélagsabyrgd

AHERSLUR
Pk

13 Vidskiptavinic $#$ Hagiveemni

B Startstolk & Siéifbasr proun
& Rekstur & Verxefamenning

2 Stafreen préun

GILDI
FRAMSYNI - HAGSYNI - HEIDARLEIKI
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Heildarstefna OR er stefna samstaedunnar. Svid og détturféldg i samsteedu OR hafa
jafnframt métad sér framtidarsyn og stefnu um hvernig pau uppfylla hlutverk sitt
innan samsteedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stjorn OR akvad i april 2023 ad radast i endurskodun heildarstefnu OR. Su vinna
stendur yfir og felur medal i sér hagadilagreiningar og samtol vid pa. Stefnt er ad
sampykkt endurskodadrar stefnu fyrir arslok. | jani 2023 sampykkti stjorn
sjélfbeernistefnu OR. Felldar voru saman og skerpt & umhverfis- og audlindastefnu
og stefnu um samfélagsabyrgd. | stefnunni er skilgreindur 21 pydingarmikill
sjalfbaernipattur i starfseminni par sem markmid eru sett og abyrgd a4 ad peim sé
naod er skilgreind.

Inngangur

Fjarhagsspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir &rid 2024 og langtimaspa fyrir
arin 2025-2028 er samandregin fyrir médurfélagid og dotturfélogin Veitur, Orku
nattarunnar, Ljosleidarann og Carbfix. Spa hvers doétturfélags hlytur sampykki
stjornar viokomandi félags adur en samstaeduspain er sampykkt i stjorn OR.

Vid gerd fjarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond
Budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirteekjanna er 16gé til grundvallar og
pau meelanlegu markmid sem af stefnunni leida. Meginmarkmid samstaedu OR er
ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i eigendastefnu OR med sjalfbaerum
heetti. Fyrirteekin hafa komid sér upp margvislegum maelikvordum i pessu skyni og
er stada margra peirra birt arlega i Arsskyrslu OR.

pjonustudryggi veithanna

150
B
>
O =
=G
B 2
25 100
QS Z
oo
(2]
£
>
TZ2 50
= =
=
=
[N
0

2018 2019 2020 2021 2022

e——\/gtnsveita e—Hitaveita e Rafveita

pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd 6fyrirsédra truflana sem

vidskiptavinir verda fyrir er deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar veitu. Einstakar
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umfangsmiklar bilanir valda helst sveiflum milli &ra. 50 mindtur an pjonustu svara til
99,99% afhendingardryggis. bPjonusturof vegna viohalds er hér ekki medtalio.

bréun gjaldskrar sérleyfispjénustu 2014-2023
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Fra pvi ad Orkuveitu Reykjavikur var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa
gjaldskrar sérleyfispjonustu ymist leekkad talsvert eda nanast stadid i stad ad
raungildi. Linuritid synir préun gjaldskraa sérleyfispjénustu Veitna fra arsbyrjun 2014
midad vid visitdlu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.

Sjalfbeer lifsgeedi

Fyrirteekin sem mynda samsteedu Orkuveitu Reykjavikur eru fjarhagslega vel i stakk
bdin ad sinna grunnhlutverkum sinum og nyjum askorunum neestu &r. Fyrir utan
fijarhagslegan styrk, hefur aralong skipuleg markmidssetning og voktun annarra
pydingarmikilla  sjalfbeernipatta  rekstursins  bui® honum  styrkar  stodir
umhverfisvitundar, samfélagsabyrgdar og traustra stjérnarhatta.

Oll fyrirteeki samsteedunnar standa frammi fyrir miklum fjarfestingum. Vaxandi
eftirspurn er eftir vbrum peirra og pjénustu i takti vid adra uppbyggingu a
pjénustusvaedinu og morg fjarfestingaverkefni eru tengd orkuskiptum og adgerdum
i loftslagsmalum. Fjarhagsspain endurspeglar pad sem gleggst ma sja fyrir i peim
efnum, sem p6 kann ad vera oOvissa um hvenger og med hvada heetti koma til
framkveemda. Ma par nefna metnadarfull aform stjérnvalda um aukna
ibudabyggingu og lagningu Borgarlinu, sem mun hafa ahrif & legu veitukerfa. Utan
pessarar aaetlunar eru fjarfestingar tengdar yfirlystum aformum stjérnvalda um
auknar krofur til fraveitna, fjarfesting i innvidum fyrir gervildghitavatn sem og

@ R Orkuveita
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hugsanleg aukin orkuvinnsla ON, m.a. Ur vindi, sem nua eru til skodunar af halfu
modurfélagsins.

pa er rétt ad nefna évissu med préun pjédhagssteerda. Verdobodlga hefur sett mark a
rekstur OR-samstaedunnar sidustu misseri og kjarasamningar i slikri tid hafa reynst
kostnadarsamir. Hér er studst vid opinberar spar sem gera rad fyrir ad verobdlga
hjadni 6rt a neestu arum en laun haekki nokkud umfram verdbolgu. Slik aform hafa
ekki alltaf gengid eftir.

Su breyting er ad verda a samstaedu Orkuveitu Reykjavikur ad & arinu 2024 er gert
rad fyrir medeigendum ad tveimur fyrirteekjum i samstaedunni, Ljésleidaranum og
Carbfix. Endurfjarmégnun Ljésleidarans med aukningu hlutafjar og sélu pess er
aetlad ao styrkja efnahagsreikning félagsins og efla pad sem lykiladila ad heilbrigdri
samkeppni & fjarskiptamarkadi, almenningi og fyrirteekjum i landinu til hagsbota.
Sala hlutafjar i Carbfix er til ad hrada uppbyggingu félagsins og standa undir
fiarfestingum. Par & medal er Coda Terminal kolefnisférgunarstddin vio Straumsvik
en einnig onnur verkefni byggd a taekni Carbfix & heimsvisu. Par er rétt ad dreifa
aheettu en tryggja ad Carbfix adferdin komist i notkun i &drum idnadi en vid
jardgufuvirkjanir ON. Nyir medeigendur ad fyrirteekjunum munu svo edlilega setja
sitt mark & stefnumotun og starfsemi peirra.

Sidustu ar hefur fjarmdgnun fjarfestinga fyrirteekjanna i samstaeedu OR ad mestu
verid med fé fra rekstrinum og svo a innlendum markadi, einkum med solu graenna
skuldabréfa af halfu OR og Ljosleidarans. OR nytur trausts og par med vidunandi
kjara midad vio islenskan lansfjarmarkad, en alpjédlegt lanshaefismat Orkuveitu
Reykjavikur er med peim heetti ad edlilegt er ad leita na i auknu meeli til alpjédlegra
stofnanabanka. Par getur bodist green fjarmdgnun & talsvert betri kjérum en
innanlands og vitaskuld parf ad pa ad huga ad aukinni gengisahaettu med sama
skipulega haetti og 66rum aheettum i starfseminni.

Hlutverk Orkuveitu Reykjavikur er ad leggja grunn ad lifsgeedum. Veentingar folks
um vaxandi lifsgaedi eru edlilegar og pad er askorun ad meeta peim an pess ad
ganga a rétt komandi kynsldda. Med sjalfbaerni ad leidarljosi vid rekstur Veitna, Orku
nattarunnar, Ljésleidarans og Carbfix er pad sameiginlegt markmid
Orkuveitusamstaedunnar allrar ad petta megi takast.

Markmidin

Snemma ars 2019 setti OR samstaedan sér fimm sameiginleg markmid til arsloka
2023 sem allt starfsfolk vinnur ad med einhverjum haetti. Markmidin eiga sér
skirskotun til heildarstefnu Orkuveitu Reykjavikur um auka lifsgeedi med sjalfbaerni
ad leidarljosi. Pau eru metnadarfull og framgangur peirra maelanlegur. Stada
meelikvardanna, sem synd er ad nedan, er ymist nokkurra vikna eda manada gomul
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en kolefnissporid midast vid arslok 2022. Ny markmid munu taka mid af peirri
heildarstefnu OR sem nu er i métun og sjalfbaernistefnu OR.

. GOBUR
FJOLGUN KOLEFNIS- HEIL SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR HEIM PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsansegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfélks vegna samkvaemt almennings til

rafbila midad vid arid veikinda eda greiningu vorumerkja OR
2016 slysa
Markmid: Viomid: -30% Markmia: Viomio: 4,2 Viomid: 5,7
40.000 Markmid: -40% <3,6% Markmid: 45  Markmid: 6,3
Stada: 46.061  stapa; +16%  Stada:i3,5% Stada: 4,3 Stada: 6,1

Vidmid um starfsanaegju er sott i gagnagrunninn island i vinnunni og i
vorumerkjamaelingum medaltal meelinga a afstodu til vorumerkja islenskra fyrirteekja
& starfssvidi samsteedu OR. A &rinu 2023 endurskodadi Orkuveita Reykjavikur
loftslagsmarkmid samsteedunnar og fékk pau stadfest af Science Based Targets
initiative. Pau fela i sér ad kolefnisjafnvaegi vegna eigin starfsemi (umfang 1) verdi
nad arid 2030 og einnig vegna adfanga (umfang 3) arid 2040.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna med sérstakri aherslu a sex peirra.
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JAFNRETTI
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v

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt
og vold allra kvenna og stulkna
efld

1 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIDSLA

@)

Tryggja adgengi allra ad hreinu
vatni og sjalfbeera nytingu pess
svo og hreinleetisadstodu

1 ADGERBIR |
LOFTSLAGSMALUM

& 4

Tryggja ©6llum adgang ad
Oruggri og sjalfbeerri orku a
vidrddanlegu verai

1556

Sjalfbeer neyslu- og framleidslu-
mynstur veradi tryggd

Gripa til bradra adgerda gegn
loftslagsbreytingum og ahrifum
peirra

Vernda og endurheimta vistkerfi
a landi og studla ad sjalfbaerri
nytingu peirra, vinna ad sjalf-
beerri stjorn skéga, berjast gegn
eydimerkurmyndun, stodva
jardvegseydingu, endurheimta
landgeedi og sporna vid hnign-
un liffraedilegrar fidlbreytni

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2024 og fjdgurra
hja Reykjavikurborg,

umfjollunar
Reykjavikurborgar.

sem hluti
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Aherslur 2024-2028

Hlutverk

Meginaherslur
2024-2028

Helstu
fjarfestingar

VEITUR

Hlutverk Veitna er ad proa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Mikil uppbygging hldsnaedis,
Borgarlina og énnur orkuskipti eru
allt samfélagsleg verkefni sem Veitur
munu eiga drjuga adkomu ad a
naestu arum. Um leid munu Veitur
efla spagerd um uppbyggingu
veitukerfa, audlindanytingu og
notkun vidskiptavina. Ahersla verdur
a aukid samtal vid almenning og
nyskdpun til ad maeta nyjum timum
og leida proun.

A spatimabilinu lykur ataksverkefni
innleidingar snjallmeela sem gefa
teekifeeri til Urboéta i spagerd fyrir
uppbyggingu, rekstur og abyrga
audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibadarhusnaedis
kallar & steekkun veitukerfa og
verkefni tengd Samgdngusattmala
Hofudborgarsveedisins kalla & miklar
fiarfestingar vegna adlégunar
veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnara vidhaldi
vaxandi kerfa, m.a. endurnyjun
stofneeda. Til ad tryggja neegt heitt
vatn & veitusveedum Veitna til
langrar framtidar er fjarfesting i
rannséknum aukin & timabilinu.

@ R Orkuveita
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on

Orka néttarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki,
heimili og fararteeki um landid allt og
heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna.

Abyrg nyting jardhitans og
filbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru megindherslur ON a
spatimabilinu. islenskur raforku-
markadur proast ort. Teekifeeri til
nyrra, ardbaerra vidskipta opnast og
parfir vidskiptavina sem fyrir eru
breytast. Samkeppni vex og ON mun
byggja a hugviti og umhverfis-
aherslum fyrirteekisins til ad halda
forystu i sjalfbaerri starfsemi.

Orkuvinnsla verdur aukin med
steekkun varmastddvar & Hellisheiodi
og sjalfbaer vinnslugeta treyst med
nyrri gufuldgn fra Hverahlid. Gufu-
Oflun verdur aukin vid badar jaro-
gufuvirkjanir ON og hreinsun
jardhitagass fra peim aukin. Stefnt er
a ad Hellisheidarvirkjun nai 95% kol-
efnishlutleysi fyrir arslok 2025 auk
hreinsunar & brennisteinsvetni.
Uppbygging sambeerilegrar loft-
hreinsistédvar hefst a Nesjavollum
og verdur lokid fyrir 2030. par er
afram unnid ad endurnyjun
stjornkerfis. | Jardhitagardi ON er
hringrasarhagkerfid afram eflt med
fiélnytingu og ON hyggst halda
forystu i pjénustu vio rafbilaeigendur
m.a. med fjarfestingum i hledslu-
bunadi og frekari nytingu stafreenna
lausna i préun pjonustu..

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Ljésleidarans er
uppbygging og rekstur fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Ahersla er [6gd & ad fjdlga heimilum
og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fidlga
vidskiptavinum.

i gildi er heimild til aukningar
hlutafjar Lj6sleidarans og er stefnt
ad sOlu pess & arinu 2024.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
kerfi Lj6sleidarans nai til 136.000
heimila & landinu 6llu.

Anerslur i fjarfestingum naestu ara
eru tengdar uppbyggingu & nyjum
landshring fjarskipta til hagsbéta fyrir
heimili og fyrirteeki i landinu.
Uppfeersla adgangskerfa i 10 GIiG
flutningshrada til heimila er hafin og
verdur haldio afram.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni
med frekari préun og uppbyggingu
kolefnisbindingar i bergi.

Frekari préun og préfun Carbfix-
aoferdarinnar verdur haldio afram en
nu beetast vid umfangsmikil
fjarfestingarverkefni til skdlunar &
teekninni, rekstri innvida til
nidurdeelingar og bindingar CO2 og
solu radgjafar & alpjodlegum
morkudum.

Unnid er ad fjarmoégnun med utgafu
nys hlutafjar og solu pess.

A spatimabilinu er Coda Terminal,
midstoo fyrir méttdku og bindingu
CO2, steersta verkefnid. Aukid
verdur i féngun og bindingu vid
jarégufuvirkjanir ON og hugsanlega
fleiri fyrirteeki innanlands.

Tilraunir med nytingu sjavar til
kolefnisbindingar i bergi halda
afram.
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Forsendur fjarhagsspar OR 2023-2028

Forsendur Utkomuspar 2023 og fjarhagsspar 2024-2028 byggja a pjodhagsspa
Hagstofu Islands sem gefin var Gt i juni 2023 sem og spam fra Sedlabanka islands,
og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka vexti (e.
Implied forward rates) eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2023 2024 2025 2026
X:Z;g:%?‘;{;'“veras’ 87 4.9 3,0 2,6
Byggingavisitala (%) 8,8 59 4,0 3,1
Launavisitala, breyting (%) 8,9 5,8 4,1 4,0
Gengisvisitala, breyting (%) 3,9 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 2.157,0 2.249,0 2.393,0 2.511,0

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

| eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins
skilgreind og liggur hun til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni
sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa hlotid itarlega umfjollun innan fyrirtaekisins.
Fjarfestingarakvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbiningi med
reglulegri viokomu i ékvordunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fjarfestingarverkefni parf i senn ad standast samreemdar krofur til slikra verkefna og
samanburd vid onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkveemni og avinning.
begar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan
samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.
Steerri fjarfestingaradkvardanir eru i hondum stjérnar hvers dotturfélags nema peer
fari yfir 5% eigin fjar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjori. I pvi tilviki skal
akvorounin hljéta stadfestingu hlutahafafundar.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

2027
2,5
3,0
4,1

0,0
2.614,0

2028
2,5
3,0
4,1

0,0
2.724,0

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samstaedu
OR. Vio val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutleega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
Bilanastgu lagna og bunadar

Aldri lagna eda bunadar

Efni i [dgnum og bunadi
Astandsgreiningu lagna

Oryggi starfsfolks og vidskiptavina
Afhendingardryggi til vidskiptavina
Ahgettu
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Fjarhagsspa 2024-2028

Rekstur
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m Tekjur = Gjold
Mynd 1 — Milljardar krona

Tekjur vaxa a spatimabilinu 2024-2028 um 31,8 milljarda kr. eda 49,5%. Helsta
skyringin eru forsendur um mikinn tekjuvoxt Carbfix og tengdra verkefna. Gert er rad
fyrir auknum tekjum i tengslum vid uppbyggingu Jardhitagards ON vid
Hellisheidarvirkjun og endurnyjun orkus6lusamninga &samt aukinni sélu &
upprunaabyrgdum

Tekjur af pjonustu Veitna vaxa um 8,6 milljarda kr. a timabilinu.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samsteedunnar an afskrifta aukist a timabilinu

um 8,2 milljarda kr. eda 29,1%. Su aukning er m.a. vegna aukinna umsvifa hja
Carbfix og Ljésleidaranum auk uppbyggingar & Jardhitagardi ON.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

EBITDA framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.
Framlegd reksturs OR samsteedunnar hefur verid stéoug og god sidustu &r.
Framlegoin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i
samstaedu OR. Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum
0og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta auknum kréfum sem til
rekstursins eru gerdar.

Samkveemt spa eykst EBITDA verulega ad kronutélu po EBITDA framlegd laekki.
Skyrist pad af meiri tekjuvexti Carbfix og Ljosleidarans sem eru rekin med leegri
EBITDA framlegd en onnur féldg i OR-samstaedunni.
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Vaxtagjold
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Mynd 3 — Milljardar krona

Verobolga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar a vaxtagjoldum milli ara.
Heekkun markadsvaxta hefur einnig ahrif & vaxtagreidslur po ekki veruleg, vegna
samsetningar fiarmognunar OR-samstaedunnar.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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® Orkuveita Reykjavikur = Hlutdeild minnihluta
Mynd 4 — Milljardar krona

Eins og sja ma & Mynd 4 er gert rad fyrir ad atfkoma OR-samsteedunnar aukist a
timabilinu og er gert rad fyrir ad han verdi jakvaed um 23,0 milljard kr. ario 2028.

Hafa ber i huga ad 6reglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar & virdi framvirkra
raforkus®lusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins, arid 2023 er gert
rad fyrir ad 832 m.kr. &hrifum til leekkunar & afkomu.

Buio er ad taka tillit til leidréttingar & arsuppgjéri 2022 par sem vid Utreikning a
timabilsleidréttingu i dreifingu og flutningi rafmagns kom i ofmetnar tekjur vegna
aranna 2020-2022.
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Eignir og eiginfjarhlutfall
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= Heildar eignir Eiginfjarhlutfall

Mynd 5 — Eignir i milljgroum kréna

Aeetlad er ad eignir haekki &4 naestu arum vegna aukinna fjarfestinga pvert a
samstaeduna, sérstaklega tengt veitukerfum, jardvarmavirkjunum og uppbyggingar
hja Carbfix.

Eiginfjarhlutfall styrkist & timabilinu, p.e. frA pvi ad vera 54,8% i 56,1% i lok

timabilsins, en jafnframt er gert rad fyrir jofnum en vaxandi ardgreidslum a
spéatimabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Handbeert fé 2024-2028 med bundnum innsteedum og markadsverobréfum

51,2

350
1185
00
250
191,8
200 _
150
-223,0
100
= 81,7
5.4 213

Hangbart i Lantskur Fjdrtesting Greiddus ardur Handbeertfé
fr rekstri dn gr. tekjuskatta rekstrarfjirmuna m. bundnur
og mae iaseeeron, 31712/028
Handbeert fé Greiddir tekjuskattar Innbargzd hiutafé Aftarganir lina Arar firt hreyfingar og
im. bundnum innst ahell gegngish. & hot
g markadsverab, 1/1/2004

Mynd 6 — Milljardar krona

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfijarmagnadur & timabilinu med nyrri lantoku. pPratt fyrir daetlun
um 230 ma.kr. fjarfestingu & timabilinu er einungis gert rad fyrir 27,7 ma.kr. lantdku
umfram afborganir lana. Sala a nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum er enn
fremur mikilveegur lidur i ad fjarmagna fjarfestingar & timabilinu.

A0 teknu tilliti til tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbeert fé
og bundnar innsteedur i arslok 2028 verdi 21,3 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru asetladar 36,3 milljardar kr., par af eru greidslur
til minnihlutaeigenda détturfélaga upp a 1,3 milljarda kr.
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Heildar fjarfestingar
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mVeitukerfi ®Orkuver ®Onnur fjarfesting Carbfix Samtals

Mynd 7 — Milljardar krona

Fjarfestingar a timabilinu 2024-2028 eru i samraemi vid fyrri fjarhagspa og gerir
fijarhagsspain rad fyrir 229 milljarda kr. fjarfestingu & timabilinu. Fjallad er um
helstu fjarfestingar hvers félags hér adé framan og synir mynd hér ad ofan hvernig
aeetladar fjarfestingar Carbfix hafa ahrif til haekkunar & heildarfjarfestingar OR
samsteedunnar. Hluti fjarfestinga Carbfix er fjarmagnadur med styrkverkefnum og
er s& hluti utan vid fjarfestingaspa OR-samsteedunnar. Heildarfjarfesting arin 2024
— 2028 ma sja hér i téflunni fyrir nedan.

Veitukerfi 88,8

Orkuver 35,5

Carbfix 68,0

Adrar fjarfestingar 36,7

Fjarfestingar alls 229,0
Tafla 1

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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mLantaka ®Innborgad hlutafé
Mynd 8 — Milljardar krona

A timabilinu 2024-2028 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 119,3 milljgroum kr.
til vidbotar vid 61,2 milljarda kr. i nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum a
timabilinu. Nytt hlutafé i Ljosleidarann er deetlad ad komi til a arinu 2024 en nytt
hlutafé i Carbfix er dreift nidur & timabilid til moéts vid fjarfestingar og fjarporf.

A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 91,7 milljarda kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fra rekstri
50 45,8
45
40
35
30
25

23,7 - -
20
15
10
5
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

29,3 28,1 30'1

mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru azetladar & bilinu 15 — 23 milljarda kr. & arunum 2024-
2028, samtals 91,7 milljarda kr.

Handbeert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en & mati eru fjarfestingar
4 timabilinu miklar sem kallar & vidbotarlantoku og solu hlutafjar & timabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Nett6 vaxtaberandi skuldir og ffarmégnunarhreyfingar
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mmmm Netto skuldir Fjarmognunarhreyfingar

Mynd 10 — Milljaréar krona

Nett6 vaxtaberandi skuldir endurspegla stédu vaxtaberandi skulda & méti handbaeru
fé, markadsverdbréfum og bundnum innlanum.

Nett6 vaxtaberandi skuldir haekka um 9,7 milljarda kr. & &rinu 2023, par af eru
verdobeetur deetladar 6,7 milljarda kr. Gert er rad fyrir haekkun netté vaxtaberandi
skulda & timabilinu um 42,8 milljarda kr., par af 19,4 milljarda kr. visitéluhaekkun
verdtryggora lana a sama timabili.
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Eigid fé
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mEigido fé  mHlutdeild minnihluta

Mynd 11 — Milljardar krona

Eigid fé OR samstaedunnar eykst um teeplega 47,7 milljarda kr. & timabilinu 2024-
2028 og skyrist ad mestu af fyrirhugadri hlutafjaraukningu Carbfix og Ljosleidarans.
Til vidbotar haekkuninni heekkun myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé OR -
samsteedunnar ad fjarheed 33,3 milljarda kr. arié 2028.

A timabilinu er gert rad fyrir ad eigid fé OR-samstaedunnar aukist um 69 milljarda kr.

eda um 25,4%. bar af nemur haekkun hlutdeild minnihluta i eigin fé 21,4 milljarda kr.

a timabilinu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Lykiltdlur Eiginfiarhlutfall Veltufjarhlutfall an alafleiou
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Adur voru reiknud visitéluahrif lana innifalin i
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Horfur og spa 2023-2028 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spéa Spéa Spéa Spa Spa

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 56.683 60.397 64.136 69.454 75.544 84.697 95.871
Rekstrargjold 21.096 25.730 28.134 30.234 32.353 33.701 36.316
EBITDA 35.586 34.666 36.002 39.220 43.191 50.997 59.555
Afskriftir 14.439 15.314 16.222 17.527 18.444 19.492 19.786
EBIT 21.147 19.352 19.780 21.693 24.747 31.504 39.769
Fjarmagnslioir -11.283 -12.857 -10.285 -9.661 -10.754 -11.784 -11.883
Vaxtatekjur 314 522 741 948 534 206 108
Vaxtagjold -12.966 -15.132 -13.264 -11.766 -11.969 -12.505 -12.547
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 1.368 1.752 2.238 1.157 681 515 556
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.864 6.495 9.495 12.032 13.993 19.720 27.886
Tekjuskattur -1.550 -354 -899 -1.235 -1.500 -2.534 -4.228
Hagnadur (tap) arsins 8.311 6.085 8.597 10.797 12.493 17.186 23.028
Hlutdeild minnihluta 0 0 9 256 363 370 584
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Horfur og spa 2023-2028 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spéa Spa Spéa

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 450.388 459.544 495.385 522.598 553.267 585.289 607.190
Fastafjarmunir 417.472 426.654 453.262 479.316 502.011 518.651 529.445
Veltufjarmunir 32.916 32.889 42.123 43.283 51.256 66.637 77.745
Eigid fé og skuldir 450.388 459.544 495.385 522.598 553.267 585.289 607.190
Eigio fé 246.048 243.493 271.532 287.260 303.741 321.900 340.533
Skuldir 204.340 216.050 223.853 235.338 249.526 263.389 266.657
Langtimaskuldir 174.828 183.690 193.857 203.478 219.387 230.270 237.622
Skammtimaskuldir 29.512 32.361 29.996 31.860 30.139 33.119 29.035

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Horfur og spa 2023-2028 — Sjodstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 34.052 35.645 36.279 38.912 42.939 50.410 58.818
Innborgadar vaxtatekjur 313 522 741 948 534 206 108
Greidd vaxtagjold -5.061 -6.892 -7.971 -7.934 -8.088 -8.278 -8.280
Greiddur tekjuskattur -1.775 -1.429 -1.967 -2.431 -3.044 -3.706 -4.501
Greidslur annarra fjarmagnslida -3.847 1.510 425 -61 -237 -293 -304
Handbeert fé fra rekstri 23.682 29.301 28.138 30.064 32.735 38.969 45.842
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -21.017 -33.363 -49.864 -44.183 -48.557 -44.900 -41.519
Adrar fjarfestingarhreyfingar 3.052 1.453 5.553 -121 -121 -121 -121
Fjarfestingarhreyfingar alls -17.966 -31.910 -44.311 -44.304 -48.678 -45.021 -41.640
Fjarmognunarhreyfingar
Ny langtimalan 11.138 29.217 25.600 24.500 28.584 24.676 15.960
Afborganir langtimaskulda -16.477 -24.683 -22.970 -16.455 -18.223 -15.558 -18.449
Greiddur ardur -4.000 -5.500 -6.000 -6.500 -6.500 -8.433 -8.833
Innborgad hlutafé 0 2.243 25.442 11.431 10.488 9.406 4.439
Fjarmognunarhreyfingar alls -9.435 1.450 22.072 13.312 14.348 10.090 -6.883
Heekkun (laekkun) & handbeeru fé -3.718 -1.159 5.899 -928 -1.596 4.038 -2.681
Handbeert fé i arsbyrjun 10.320 6.647 5.470 11.369 10.441 8.845 12.883
Anhrif gengisbreytinga 4 handbeert fé 49 -17 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 6.651 5.470 11.369 10.441 8.845 12.883 10.201
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